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1. (Åben) Orientering fra direktionen 
 

Resumé 

Orientering fra direktionen for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S. 

 

Baggrund 

Der gives orientering om: 

• Status på fjernvarmeudbygningen i de to kommuner 

• Personale og organisation 

• Status på samarbejdet med kommunerne 

• Rapport fra DPO vedr. 2025 (bilag 1.1) 

• Forsikring af bestyrelsesmedlemmer i GGF 

Indstilling 

Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen:  

At orienteringen tages til efterretning. 

 

Beslutninger: 

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 

Direktionen har fået oplyst, at de to ejekommuner har tegnet en bestyrelsesansvarsforsikring, der dækker de 

medlemmer af bestyrelsen, der er udpeget af de respektive kommuner. 

 

  

 

 

 

 

Bilag 

1.1 DPO-statusrapport 2025 
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2. (Åben) Årsregnskab 2025  
 

Resumé 

Det indstilles, at Bestyrelsen godkender Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S årsregnskab for 2025. 

 

Baggrund 

Årsregnskabet for 2025 viser, at de samlede driftsudgifter for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S før 

renter og afskrivninger udgør i alt 64.127 t.kr.  

Renter og afskrivninger udgør tilsammen 1.782 t.kr.  

Indtægterne udgør i alt 65.909 t.kr. således, at det samlede resultat for året er på 0 kr. 

Egenkapitalen er pr. balancedagen reduceret fra -4.962 t.kr. til -5.430 t.kr. som følge af regulering 

og indeksering af feriepengeforpligtelser samt hensættelser vedrørende fleks- og overtid.  

Revisionsfirmaet PwC har foretaget revision af årsregnskabet, og revisionsprotokollat uden 

forbehold er vedlagt som bilag.  

Det godkendte årsregnskab sendes efterfølgende til interessenterne og tilsynsmyndigheden. 

Indstilling 

Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til bestyrelsen for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S: 

At årsregnskabet godkendes og revisionserklæringen tages til efterretning.   

Beslutninger: 

Bestyrelsen godkendte årsregnskabet og tog revisionserklæringen til efterretning. 

 

 

 

 

 

Bilag 

2.1 Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S, regnskab for perioden 1. januar – 31. december 2025 

2.2 Udkast til revisionsprotokollat for årsregnskab 2025, Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S 
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3. (Åben) Budgetopfølgning, 1. kvartal 2026 
 

Resumé 

Der forelægges budgetopfølgning for selskabets drift i 1. kvartal 2026 samt forslag til korrigeret budget for 

resten af året. 

Baggrund 

I forhold til det vedtagne budget for 2026 er forventningerne til året opdateret med de udgifter, der skal 

afholdes af serviceselskabet som følge af justering af medarbejderstaben samt effekten af de nye 

overenskomster og den generelle prisudvikling siden budgettets vedtagelse i april 2025.  

Der er udarbejdet et notat (bilag 3.2), der beskriver udviklingen i antal medarbejdere med tilhørende 

konsekvenser for selskabets lønudgifter i 2026 og 2027 samt overslagsårene 2028-2030. 

Der er lagt op til en nedjustering af det samlede budget for året med i alt ca. 2 mio. kr. De samlede udgifter 

til løn og administration reduceres med ca. 3 mio. kr., og udgifter til SRO og administrativ bistand øges med 

ca. 1 mio. kr. 

Ændringerne i det korrigerede budget for 2026 fordeles efter principperne for opgørelse og fordeling af 

udgifter mellem GGF og interessentkommunerne. 

Indstilling 

Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen: 

At budgetopfølgningen for 1. kvartal 2026 tages til efterretning, og at det korrigerede budget for resten af 

2026 godkendes. 

Beslutninger: 

Bestyrelsen tog budgetopfølgningen for 1. kvartal til efterretning og godkendte de samlede 

forventninger til resten af 2026. 

 

 

 

 

 

 

Bilag 

3.1 Driftsbudget 2026, status for 1. kvartal med forventninger til året 

3.2 Notat vedr. lønbudget 2026-2030, april 2026  
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4. (Åben) Forslag til driftsbudget 2027 
 

Resumé 

Det indstilles, at Bestyrelsen godkender forslag til driftsbudget 2027. 

Baggrund 

Forslag til budget 2027 afspejler det aktivitetsniveau, der forventes i det kommende år.  

Det samlede antal årsværk forventes øget med et årsværk i forhold til 2026, og der er i forslag til budget 

2027 indregnet de kendte overenskomstmæssige lønreguleringer.  

Indtægterne fra arbejder for 3. part forventes i 2027 at være på samme niveau som i 2026.  

Udgifter til administrativ bistand til kommunerne er indeholdt med et beløb svarende til det forventede 

niveau i 2026. Aftalerne om administrativ bistand udløber i oktober 2027, men forventes at kunne forlænges. 

Beløbene fastholdes i overslagsårene, da der fortsat vil være behov for at få ydelserne leveret. 

Udgifterne i budgettet for 2027 fordeles efter principperne for opgørelse og fordeling af udgifter mellem GGF 

og interessentkommunerne. 

Indstilling 

Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen: 

At det fremlagte forslag til driftsbudget for 2027 godkendes.  

Beslutninger: 

Bestyrelsen godkendte forslag til driftsbudget for 2027. 

 

 

 

 

 

 

 

Bilag  

4.1 Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S, forslag til driftsbudget 2027 
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5. (Åben) Afrapportering af driftsaftale 2025-2026  

 

Resumé 

Driftsaftale for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S er 2-årig. Derfor aflægges der status på de fastlagte 

resultatkrav midtvejs i aftalens løbetid. 

Baggrund 

I henhold til Samordningsaftalen er det GGFs formål at bistå kommunerne med de opgaver, der tidligere blev 

varetaget af henholdsvis Gentofte Fjernvarme og Gladsaxe Fjernvarme. 

Bestyrelsen godkendte på møde nr. 17, den 5. november 2024 driftsaftalen for 2025-2026. Aftalen er 2-årig 

for at give bedre mulighed for at arbejde med mål og resultater, som har lidt længere sigte og give en bedre 

planlægning af handlinger under de enkelte mål. 

Med årsskiftet indtraf midten af aftalens varighed, og der fremlægges derfor status på de vedtagne mål og 

resultatkrav. 

Driftsaftalen indeholder 29 resultatkrav, som vedrører Gentofte Fjernvarme eller Gentofte Gladsaxe 

Fjernvarme I/S. Ved driftsaftalens midtvejsstatus d. 31. december 2025 var 17 af disse fuldt ud realiseret 

(markeret med grøn i vedlagte bilag), ni var delvist realiseret (markeret med gul i vedlagte bilag), mens tre 

endnu ikke var realiseret (markeret med rød i vedlagte bilag). De ni delvist realiserede resultatkrav er alle 

områder, der er arbejdet med og opnået resultater inden for i perioden. 

De tre resultatkrav, der ved driftsaftalens midtvejsstatus endnu ikke var realiseret, omhandler: 

1. udvælgelse af asset management-system til at understøtte arbejdet med vedligehold, 

2. etablering af yderligere shuntløsninger i fjernvarmenettet for at muliggøre sænkning af 

fremløbstemperaturen, og 

3. præsentation af mulige alternative modeller for opkrævning til den nuværende årlige afregning. 

Afrapporteringen beskriver, hvordan vi forventer helt eller delvist at realisere hvert af de tre resultatkrav for 

den resterende del af aftaleperioden. 

Indstilling 

Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen: 

At afrapportering af driftsaftalen for 2025-2026 vedrørende serviceselskabet tages til efterretning.  

Beslutninger: 

Bestyrelsen tog afrapportering af driftsaftalen for 2025-2026 til efterretning. 

Bilag 

5.1 Afrapportering af Driftsaftale Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S 2025-2026 
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6. (Åben) Meddelelser fra formanden 
 

Resumé 

Meddelelser fra formanden for bestyrelsen for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S. 

 

Baggrund 

Der gives bl.a. meddelelse om: 

 

 

 

Indstilling 

Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen: 

At meddelelserne tages til efterretning. 

 

Beslutninger: 

 

 

 

 

 

 

 

Bilag 

  
Ad

do
 S

ig
n 

id
en

tif
ik

at
io

ns
nu

m
m

er
: 5

81
42

21
a-

b8
96

-4
1d

a-
98

57
-7

ad
b4

f9
9a

43
f



 

Side 8 af 8                                                                     

7. (Åben) Eventuelt 

 
Som aftalt på mødet i februar er der sat en rundtur m. besigtigelse af fjernvarmeudbygningen samt CTR-

centralerne på Nybrovej og Isbanevej i kalenderen den 6. maj, kl. 15.30. 

8. Næste møde 
 

Næste ordinære møde er aftalt til:  

Tirsdag den 25. august, kl. 15.00  

Tirsdag den 27. oktober, kl. 15.30 

 

 

Underskrift af beslutningsprotokol 

 

 

 

___________________________ 

Jesper Marcus 

 

__________________________   ____________________________ 

Jens-Peter Siliam Nissen Kristensen  Niels V. Haar Sørensen 
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1. (Åben) Orientering fra direktionen 
 


Resumé 


Orientering fra direktionen for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S. 


 


Baggrund 


Der gives orientering om: 


• Status på fjernvarmeudbygningen i de to kommuner 


• Personale og organisation 


• Status på samarbejdet med kommunerne 


• Rapport fra DPO vedr. 2025 (bilag 1.1) 


• Forsikring af bestyrelsesmedlemmer i GGF 


Indstilling 


Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen:  


At orienteringen tages til efterretning. 


 


Beslutninger: 


Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 


Direktionen har fået oplyst, at de to ejekommuner har tegnet en bestyrelsesansvarsforsikring, der dækker de 


medlemmer af bestyrelsen, der er udpeget af de respektive kommuner. 


 


  


 


 


 


 


Bilag 


1.1 DPO-statusrapport 2025 
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2. (Åben) Årsregnskab 2025  
 


Resumé 


Det indstilles, at Bestyrelsen godkender Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S årsregnskab for 2025. 


 


Baggrund 


Årsregnskabet for 2025 viser, at de samlede driftsudgifter for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S før 


renter og afskrivninger udgør i alt 64.127 t.kr.  


Renter og afskrivninger udgør tilsammen 1.782 t.kr.  


Indtægterne udgør i alt 65.909 t.kr. således, at det samlede resultat for året er på 0 kr. 


Egenkapitalen er pr. balancedagen reduceret fra -4.962 t.kr. til -5.430 t.kr. som følge af regulering 


og indeksering af feriepengeforpligtelser samt hensættelser vedrørende fleks- og overtid.  


Revisionsfirmaet PwC har foretaget revision af årsregnskabet, og revisionsprotokollat uden 


forbehold er vedlagt som bilag.  


Det godkendte årsregnskab sendes efterfølgende til interessenterne og tilsynsmyndigheden. 


Indstilling 


Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til bestyrelsen for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S: 


At årsregnskabet godkendes og revisionserklæringen tages til efterretning.   


Beslutninger: 


Bestyrelsen godkendte årsregnskabet og tog revisionserklæringen til efterretning. 


 


 


 


 


 


Bilag 


2.1 Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S, regnskab for perioden 1. januar – 31. december 2025 


2.2 Udkast til revisionsprotokollat for årsregnskab 2025, Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S 
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3. (Åben) Budgetopfølgning, 1. kvartal 2026 
 


Resumé 


Der forelægges budgetopfølgning for selskabets drift i 1. kvartal 2026 samt forslag til korrigeret budget for 


resten af året. 


Baggrund 


I forhold til det vedtagne budget for 2026 er forventningerne til året opdateret med de udgifter, der skal 


afholdes af serviceselskabet som følge af justering af medarbejderstaben samt effekten af de nye 


overenskomster og den generelle prisudvikling siden budgettets vedtagelse i april 2025.  


Der er udarbejdet et notat (bilag 3.2), der beskriver udviklingen i antal medarbejdere med tilhørende 


konsekvenser for selskabets lønudgifter i 2026 og 2027 samt overslagsårene 2028-2030. 


Der er lagt op til en nedjustering af det samlede budget for året med i alt ca. 2 mio. kr. De samlede udgifter 


til løn og administration reduceres med ca. 3 mio. kr., og udgifter til SRO og administrativ bistand øges med 


ca. 1 mio. kr. 


Ændringerne i det korrigerede budget for 2026 fordeles efter principperne for opgørelse og fordeling af 


udgifter mellem GGF og interessentkommunerne. 


Indstilling 


Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen: 


At budgetopfølgningen for 1. kvartal 2026 tages til efterretning, og at det korrigerede budget for resten af 


2026 godkendes. 


Beslutninger: 


Bestyrelsen tog budgetopfølgningen for 1. kvartal til efterretning og godkendte de samlede 


forventninger til resten af 2026. 


 


 


 


 


 


 


Bilag 


3.1 Driftsbudget 2026, status for 1. kvartal med forventninger til året 


3.2 Notat vedr. lønbudget 2026-2030, april 2026  
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4. (Åben) Forslag til driftsbudget 2027 
 


Resumé 


Det indstilles, at Bestyrelsen godkender forslag til driftsbudget 2027. 


Baggrund 


Forslag til budget 2027 afspejler det aktivitetsniveau, der forventes i det kommende år.  


Det samlede antal årsværk forventes øget med et årsværk i forhold til 2026, og der er i forslag til budget 


2027 indregnet de kendte overenskomstmæssige lønreguleringer.  


Indtægterne fra arbejder for 3. part forventes i 2027 at være på samme niveau som i 2026.  


Udgifter til administrativ bistand til kommunerne er indeholdt med et beløb svarende til det forventede 


niveau i 2026. Aftalerne om administrativ bistand udløber i oktober 2027, men forventes at kunne forlænges. 


Beløbene fastholdes i overslagsårene, da der fortsat vil være behov for at få ydelserne leveret. 


Udgifterne i budgettet for 2027 fordeles efter principperne for opgørelse og fordeling af udgifter mellem GGF 


og interessentkommunerne. 


Indstilling 


Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen: 


At det fremlagte forslag til driftsbudget for 2027 godkendes.  


Beslutninger: 


Bestyrelsen godkendte forslag til driftsbudget for 2027. 


 


 


 


 


 


 


 


Bilag  


4.1 Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S, forslag til driftsbudget 2027 
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5. (Åben) Afrapportering af driftsaftale 2025-2026  


 


Resumé 


Driftsaftale for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S er 2-årig. Derfor aflægges der status på de fastlagte 


resultatkrav midtvejs i aftalens løbetid. 


Baggrund 


I henhold til Samordningsaftalen er det GGFs formål at bistå kommunerne med de opgaver, der tidligere blev 


varetaget af henholdsvis Gentofte Fjernvarme og Gladsaxe Fjernvarme. 


Bestyrelsen godkendte på møde nr. 17, den 5. november 2024 driftsaftalen for 2025-2026. Aftalen er 2-årig 


for at give bedre mulighed for at arbejde med mål og resultater, som har lidt længere sigte og give en bedre 


planlægning af handlinger under de enkelte mål. 


Med årsskiftet indtraf midten af aftalens varighed, og der fremlægges derfor status på de vedtagne mål og 


resultatkrav. 


Driftsaftalen indeholder 29 resultatkrav, som vedrører Gentofte Fjernvarme eller Gentofte Gladsaxe 


Fjernvarme I/S. Ved driftsaftalens midtvejsstatus d. 31. december 2025 var 17 af disse fuldt ud realiseret 


(markeret med grøn i vedlagte bilag), ni var delvist realiseret (markeret med gul i vedlagte bilag), mens tre 


endnu ikke var realiseret (markeret med rød i vedlagte bilag). De ni delvist realiserede resultatkrav er alle 


områder, der er arbejdet med og opnået resultater inden for i perioden. 


De tre resultatkrav, der ved driftsaftalens midtvejsstatus endnu ikke var realiseret, omhandler: 


1. udvælgelse af asset management-system til at understøtte arbejdet med vedligehold, 


2. etablering af yderligere shuntløsninger i fjernvarmenettet for at muliggøre sænkning af 


fremløbstemperaturen, og 


3. præsentation af mulige alternative modeller for opkrævning til den nuværende årlige afregning. 


Afrapporteringen beskriver, hvordan vi forventer helt eller delvist at realisere hvert af de tre resultatkrav for 


den resterende del af aftaleperioden. 


Indstilling 


Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen: 


At afrapportering af driftsaftalen for 2025-2026 vedrørende serviceselskabet tages til efterretning.  


Beslutninger: 


Bestyrelsen tog afrapportering af driftsaftalen for 2025-2026 til efterretning. 


Bilag 


5.1 Afrapportering af Driftsaftale Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S 2025-2026 
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6. (Åben) Meddelelser fra formanden 
 


Resumé 


Meddelelser fra formanden for bestyrelsen for Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S. 


 


Baggrund 


Der gives bl.a. meddelelse om: 


 


 


 


Indstilling 


Gentofte Gladsaxe Fjernvarme I/S indstiller til Bestyrelsen: 


At meddelelserne tages til efterretning. 


 


Beslutninger: 


 


 


 


 


 


 


 


Bilag 
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7. (Åben) Eventuelt 


 
Som aftalt på mødet i februar er der sat en rundtur m. besigtigelse af fjernvarmeudbygningen samt CTR-


centralerne på Nybrovej og Isbanevej i kalenderen den 6. maj, kl. 15.30. 


8. Næste møde 
 


Næste ordinære møde er aftalt til:  


Tirsdag den 25. august, kl. 15.00  


Tirsdag den 27. oktober, kl. 15.30 


 


 


Underskrift af beslutningsprotokol 


 


 


 


___________________________ 


Jesper Marcus 


 


__________________________   ____________________________ 


Jens-Peter Siliam Nissen Kristensen  Niels V. Haar Sørensen 
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